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,Klient in der Unternehmenskrise*

Vermeidung von Haftungspotentialen fur
Wirtschaftstreuhandberufe ab Eintritt des Klienten in die
Unternehmenskrise

StB Ing. Mag. Dr, Franz Giinther BALIK

+ Staatlich %epr. Unternehmensberater (CMC); Tatigkeitsschwerpunkte:
Fortbestehensprognosenerstellung, Vermeidung Haftungspotentiale flir
Wirtschaftstreuhandberufe, ertrags- und finanzwirtschaftliche
Klientenrestrukturierung; in mehr als 1.300 Unternehmensfortbestands-
sicherungscausen als Berater mitinvolviert

+ Zertifizierter gerichtlich beeideter Sachverstandiger - Schwerpunkt
Fortbestehensprognose-, Anfechtungs-, Kridagutachten

« Wirtschaftstreuhander, Steuerberater

* Vortragender an der Akademie der Wirtschaftstreuhander -
Schwerpunkt Insolvenz- und Eigenkapitalersatzrecht,
Fortbestehensprognosenerstellung, Sanierungsrechtslehrgang
(Teilbereich Vorgehensweise Klientensanierungsberatung)

25.02.2015, 18:30-20:00 Uhr

StB. Dr. Balik (Tel.Nr. 01/533-26-55/0),

Folie 1
Homepage IfF: www.fortbestehensprognose.at, E-Mail: iff @fortbestehensprognose.at

Kurzauszuqg Inhalt Impulsreferat

« Haftung des ,bilanzierenden® Steuerberaters fur
Insolvenzverschleppungsschaden?
Der BGH sagt ,Ja“ - Wie sieht die Rechtslage in Osterreich aus?

» Zusammenfassende auszugsweise Darstellung von zivilrechtlichen

Hafhiinnelenanctallatinnan fitr \WWirterhaftetrainthandhar ifa
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» Kurzexkurs Gefahrenpotentiale: Wirtschaftsstrafrecht fir
Wirtschaftstreuhandberufe

« KWT (KFS/BW 5) i.V.m. Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland
(IDW S 6)

* Darstellung von Empfehlungen / Malinahmen bzgl. Vermeidung / Minimierung
von Haftungspotentialen gegeniber Wirtschaftstreuhandberufen

StB. Dr. Balik (Tel.Nr. 01/533-26-55/0),
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STEUERBERATER

1. Haftung des ,,bilanzierenden*
Steuerberaters fir
Insolvenzverschleppungsschaden

Auszugsweise Kurzdarstellung deutsche BGH-
Rechtsprechung

StB. Dr. Balik (Tel.Nr. 01/533-26-55/0),

Folie 3
Homepage IfF: www.fortbestehensprognose.at, E-Mail: iff @fortbestehensprognose.at

BGH 14.06.2012, IX ZR 145/11

Ausdrickliche Bejahung der Dritthaftung des Steuerberaters gegeniiber
Geschaftsfuhrer und Gesellschafter, allerdings: Prifung der Insolvenzreife war
zusatzlich Vertragsgegenstand im Rahmen Steuerberatungsmandat!

StB. Dr. Balik (Tel.Nr. 01/533-26-55/0),
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INSTITUT OSTERREICHISCHER

STEUERBERATER

BGH 07.03.2013, IX ZR 64/12 (Klager = Glaubiger)

» ,Ein allgemeines steuerliches Mandat beinhaltet nicht die Pflicht auf mégliche
insolvenzrechtliche Uberschuldung hinzuweisen (selbst bei buchmaRigem
negativen Eigenkapital!)* Begriindung: Im Wesentlichen Schwierigkeit der
Beurteilung, die auch Prognosen und rechtliche Fragen beinhaltet

- Haftung nur bei Auftrag zur Priifung der insolvenzrechtlichen Uberschuldung
ableitbar

« Dritthaftung setzt Pflichtverletzung dem unmittelbaren Glaubiger gegeniber
voraus

Bl TSl N A4 /0292 92 CC /oy
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BGH 06.06.2013, IX ZR 204/12
(Klager = GmbH bzw. deren Insolvenzverwalter)

« Sachverhalt: Steuerberater erklart im Bilanzbericht, dass nur eine
Uberschuldung bilanzieller Natur vorliege, unter Hinweis auf
Rangriicktrittserklarung und Firmenwert.

* Entscheidung: BGH bejaht die Haftung des Steuerberaters dem Grunde
nach.
Begriindung:
* Mit dem Hinweis hat der Steuerberater eine Uber die allgemeine
steuerrechtliche Beratung hinausgehende Leistung erbracht

* Keine bloRe Gefalligkeit, sondern eine zusatzliche Priifung, auf deren
Richtigkeit die Klientin vertrauen durfte

StB. Dr. Balik (Tel.Nr. 01/533-26-55/0),
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STEUERBERATER

BGH 06.02.2014, IXZR 53/13

BGH bejaht Haftung, wenn Steuerberater zwar nur mit der steuerrechtlichen
Beratung beauftragt ist, aber in konkrete Erérterung tber die Insolvenzreife
eintritt.

|
Tel.Nr. 01/533-26-55/0),

Folie 7
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Haftung des ,,bilanzierenden* Steuerberaters
fur Insolvenzverschleppungsschaden

Kurzdarstellung Rechtslage in Osterreich
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Darstellung von zivilrechtlichen
Haftungskonstellationen fir
Wirtschaftstreuhandberufe

StB. Dr. Balik (Tel.Nr. 01/533-26-55/0),
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Zwei Fragen:

» Pflichten des bilanzierenden Steuerberaters?

* Wann hat er die Insolvenzreife zu priifen und haftet flir Fehler bei dieser
Prufung?

* Wann Haftung dem Vertragspartner gegeniber?

» Erstreckung von Schadensersatzanspriichen auf Dritte?

€+ N Dol TSI Rl N1 /0292 92 CC N
Sb. UT. balik {18LINT. U1/3353-£6-35/U),

. Folie 9
Homepage IfF; www.fortbestehensprognose.at, E-Mail: iff @fortbestehensprognose.at olie

..Pflicht zur Priifung der Insolvenzreife?“

« Gegeben wenn bilanzielle Uberschuldung ableitbar ist.

» § 225 Abs 1 UGB_E bei negativem Eigenkapital muss im Anhang erléautert
werden, ob eine Uberschuldung im Sinne des Insolvenzrechts vorliegt

« Priifung, ob Voraussetzungen fiir going-concern-Bilanzierung gegeben sind

Daher jedenfalls bei negativem Eigenkapital:
* Hinweis an GmbH, dass vertiefte Prifung erforderlich ist
* Entweder selbst oder durch anderen

» Haftungspotential: wegen unterlassener Aufklarung gegeniber Klienten
(einschlieldlich Geschaftsfihrung und eventuell Gesellschafter)

StB. Dr. Balik (Tel.Nr. 01/533-26-55/0),

Homepage IfF: www.fortbestehensprognose.at, E-Mail: iff @fortbestehensprognose.at Folie 10
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Haftung wegen unterlassener Aufklarung gegeniiber

Kliantan
[ AN IA2A N1 "2 0]

- Insb. bei ,Dauermandanten” Gber drohende Rechtsfolgen bei Eintritt
einer Unternehmenskrise

- Insb. Aufklarung Gber:
» unverzigliche Verhaltenspflichten
* Alternativen zur Verbesserung der Eigenkapitalbasis
+  Thematisierung der Frage Sanierung mit oder ohne Insolvenz
* Hinweise auf die Besonderheiten der 10, URG

C+h M DL TSI AN N1 /C29 L CC In
SUD. Ui, balik {1ELINT. U1/333-£0-33/U), Folie 11
Homepage IfF: www.fortbestehensprognose.at, E-Mail: iff @fortbestehensprognose.at

Verletzung der Schutz-, Flirsorge-, und Aufklarungspflichten

» Diese Pflichten diirfen nicht Giberspannt werden®

- ,Die Aufklarungs- und Fursorgepflicht reicht so weit, wie flr den Steuerberater
aus einem Fehlverhalten der Eintritt eines Schadens fur seinen Mandanten
beim gewdhnlichen Lauf der Dinge voraussehbar ist”

StB. Dr. Balik (Tel.Nr. 01/533-26-55/0), Folie 12
Homepage IfF: www.fortbestehensprognose.at, E-Mail: iff @fortbestehensprognose.at
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Haftungsrisiken in der Krise/ Berater

Haftung gegeniiber Dritten

* Insb. bei Erstellung von Bilanzen, wenn fur den Berater erkennbar ist, dass
diese zur Beurteilung der wirtschaftlichen Lage Dritten vorgelegt werden (kann
z.B. inkludieren: Vereitelung Ausweis buchmafige Uberschuldung)

» Fehlerhafte Bescheinigung der Sanierungsfahigkeit

* Mitwirkung an der Insolvenzverschleppung (kann z.B. inkludieren: Vereitelung
Ausweis buchméaflige Uberschuldung)

C+h M DL TSI AN N1 /C29 L CC In
SUD. Ui, balik {1ELINT. U1/333-£0-33/U), Folie 13
Homepage IfF: www.fortbestehensprognose.at, E-Mail: iff @fortbestehensprognose.at
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Sehr geehrte Kolleginnen und Kollegen!

Berells mit Newsleller vom 28.09.2012 haben wir Sie informier, dass fiir Wirlschaftstreuhénder die Maglichkeit
besteht, Jahresabschlisse an Kreditinstilule eleltronisch im Wege des eleklronischen Bilanziransfers (aBT) zu
iibermilteln. Nach weileren Verhandiungsrunden mit den Banken méchten wir Sie Giber das akluelle Ergebnis
informieren.

In den Verhandlungen mi:l den Banken war uns die Klsrung der Haltungsfrage sehr wichlig. Diese haben wir nach
juristischer Priifung durch Experlen mit den Banken im Delail erértert und es isl gelungen, die Hallungsfrage in
unserem Sinne zu liberarbeiten:

Es wurde vereinbart, folgende Regelung in die Nutzungsbedingungen aulzunehmen: Der Wirtschaftstreuhénder ist fur
den Inhall, den Umfang und die Rechizeitigkeit der Ubermittlung der Jahresabschlussdalen und aller sonsligen
{ibermillelten Unterlagen grundsétzlich nur seinem Klienlen - und keinem Drilten gegeniiber — veraniworllich.
Schadenersalzanspriiche gegeniiber dem Wirlschaftslreuhfinder kénnen — wenn tiberhaupt — nur dann erhoben
werden, wenn dessen Verhalten ausschliefilich auf grober Fahrldssigkeit oder Schédigungsvorsalz beruht. Zudem
istim Falle grober Fahrlassigkeit eine Ersatzpflicht mit dem Zehnlachen der Mindestversicherungssumme der
haerhrink}
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Wir verkennen nicht, dass die ersimalige Anwendung des Syslems mit Zeitaufwand verbunden ist, enwarlen aber,
dass mit einer Nutzung des Systems langfrisiig gesehen Vorlelle verbunden sind.

Als Gegenleislung wurde von den Banken zugesicherl, dass die an eBT teilnehmenden Wirschallsireuhdnder vom
Kredilinstitut eine eleklronische Analyse-Rilckmeldung mit einer Bilanzkurzauswerlung, dem nunmehr talséchlichen
bankinternen Finanzrating ihres Klienten sowie oplional (bei Ubermitliungen an bestimmle - derzeit zwel —
Kreditinslilute) einen individuellen Branchenvergleich (inklusive Abweichungsanalyse zum Klienlen) erhalten, wenn

{ sie den Jahresabschluss ihres [Slienten elekiranisch tiber eBT an die Bank senden. Seilens der Banken wird daran
gearbeitel, die Analyse-Riickmeldungen samllicher am eBT leilnehmender Banken um einen individuellen
Branchenvergleich zu ergtinzen. Weilers erhalten Wirlschaltsireuhander, die BT akliv nulzen unentgeltlich eine
gesamte Branchenkennzahlensammlung fiir ihre Beralungszwecke zur Verliigung geslelil.

Mit diesen Zusalzinformalionen erdlinen sich auch Chancen auf weilere Belétigungs- und Beralungslelder. Aus
Sicht der KWT isl daher die elekironische Obermilllung von Bilanzdaten eine nicht aufhaltbare lechnische
Enlwicklung. Ebenfalls vereinbarl isl die koslenfreie Nulzung dieses in beide Richlungen gehenden
Kommunikalionsweges.

Nachstehend finden Sie Links zu elnem Muster fiir eine elektronische Analyse-Riickmeldung sowie zu der eBT-
Homepage der OeKB; auf dieser linden Sie Delails zum gesamten eBT-Prozess, inldusive Nulzungsbedingungen
und umlfangreichen Erlaulerungen zur Analyse-Riickmeldung (einschlieRlich den individuellen Bilanzraling-Skalen):

StB. Dr. Balik {Tel.Nr. 01/533-26-55/0), Seite 8/ 25
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ARG Suspendierung und Widerruf /4

Hintergrundwissen Suspendierung

Dle Kammer der Wirtschaftstreuhénder hat von Gesetzes wegen gegen ihre Mitglieder ein
Suspendierungs- und Widerrufsverfahren einzuleiten, wenn Sie von einem strafrechtlich verpdnten
Verhalten Kenntnis erlangt. Grundsitzlich miissen die Staatsanwaltschaften gemaB § 175 WTBG
die KWT Informieren, wenn gegen einen Wirtschaftstreuhénder ein Ermittlungsverfahren lauft.

= Kommt es zu einer rechtswirksamen Anklageschrift, so hat die

Mag.Werner Braun,
Vorsitzender des
Berufseechtsausschusses

KWT die Ausiibung eines Wirtschaftstreuhandberufes vorliufig
zuuntersagen, wenn es sich um eine mit Vorsatz begangene straf-

. bare Handlung dreht, die mit mehr als dreimonatiger Freiheits-

strafe bedrohtist. Auch eine mit Berelcherungsvorsatzbegangene,
gerichtlich strafbare Handlung sowie ein gerichtlich strafbares
Finanzvergehen (Zustindigkeitsgrenze € 100T) sind generell ge-
eignet, eln Suspendierungsverfahren auszulsen.

Bel elner Suspendierung handelt es sich um eine vorliufige Ma8-
nahme; wird der Wirtschafistreuhéinder rechtskriftig verurteilt,
50 hat die Kammer mit Widerruf vorzugehen, d. h, die Befugnis
wird ganz entzogen.

Oft sind die Staatsanwaltschaften jedoch bel Wirtschaftskrimi-
nalitit zur Aufdeckung von verwertbaren Tatbestinden ,auf den
Wirtschaftstreuhiindec” angewiesen. Das Spannungsverhltnis
zur strengen Veuchwiegenheit der Wictschafistreuhinder im
Verhiltnis dec Wahrheitsfindung ist evident und vielfach abge-
handeltworden. Ist der Wirtschaftstrenhinder nicht als Zeuge ge-
fithrt, besteht die Gefahr des Vorwurfs einer Beitragstiterschaft.
Ini konkeeten Anlassfall war der Wirtschaftstreuhinder seit iber
20 Jahten Vertragspartner des Erstbeklagten und seitens der
Staatsanwaltschaft der Beitragstterschaft angeklagt. Thm wurde

StB. Dr. Balik (Tel.Nr. 01/533-26-55/0),
Homepage IfF: www.fortbestehensprognose.at. E-Mail: iff@fortbestehensprognose.at

vorgeworfen, zu den Tatbestinden der betriigerischen Krida
der Begiinstigung eines Gliubigers sowie nach § 122 Abs 1Z |
GmbHG beigetragen zu haben. Die erste Anklageschrift wurd:
vom OLG iiber Einspruch abgewiesen. Erst die zweite, substan
ziellere Anklageschrift wurde rechtswitksam.

Ein Beisplelfall Der langjihrige Mandant des Wirtschafts
treuhinders hatte vor, seine Firmengruppe neu za ordnen, daz:
zahlte auch der Verkaufeiner GmbH. Der bilanzerstellende Wirt
schaftstreuhinder soll laut Staatsanwaltschaft eine Forderun;
von insolvenzbedrohender Hohe als werthaltig eingestuft haber
obwohl diese nicht werthaliig war. Weiters soll durch Beitragsti
terschaft die Falligstellung diverser Kredite unterstiitzt worde:
seln, damit der perstnlich haftende Gesellschafter seine Verm&
genspositionen wieder in Volleigentum nehmen konnte, da de
Verkauf — der Vertrag wurde von einem Notar aufgesetzt — da
Haftungsceservolr nicht mehr notwendig macht — die Haftun,
wiirde der Kiufer iibernehmen. Der Kiufer ging wenige Monat

. spiter In Konkurs, dessen Gliubiger brachten eine Sachverhalts

darstellung bei der Staatsanwaltschalt ein.

Der Wirtschaftstreuhinder wurde in letzter Konsequenz za eine
bedingten Freiheitsstrafe von fiinf Monaten verurtellt, der GroB
teil dec Fakten konnte entkriftet werden. Die Verurteilung ecfoigt

Seite 9/ 25



allein deswegen, weil das erkennende Gericht die subjektive Tat-
seite bejahte, nach 20 Jahren Beratung wurde die Kenntnis oder
fahrlissige Unkenntnis als erwiesen angesehen. Die Faktenlage
warjedoch insofern nichtklarund es hitte bel wohlwollender Be-
. urtellungauch ein Freispruch erwartet werden kénnen. Immerhin

, in Privatgutachten (eingeholt zum Zeitpunkt des Verkaufes)
{iber die Werthaltigkeit der gegenstandlichen Forderung vorund
der Wirtschaltstreuhiinder argumentierte, dass er die Unterlagen
und Auskiinfte seines Mandanten als richtig ansehen konnte —
eine Plausibilititspriifung seinerseits ergab keinen Anhaltspunkt
fiir kriminelles Verhalten: Auch eine perstnliche Berelcherung
des Wirtschafistreuhéinders wurde nicht angenommen. Die vom
Wittschaftstreuhinder im Verfahren aufgezeigten Fehler, die 2ur
Entlastung geeignet waren, wurden seitens des Gerichtes igno-
riect, das Gericht stiitzte sich nur auf die Expertise des Gerichts-
gutachters (amgangssprachlich auch, Sachverstindigenprozess’).

Voraussetzung fiir den Widerruf Infolge eines Irrtums
legte er keine Berufung gegen das Unteil ein. Dies deswegen, weil
das WTBG zum Zeitpunkt der Rechtswirksamkeit der Anklage-
schrift zwbIf Monate Freiheitsstrafe als Widerrufsvoraussétzung
vorsah. Im Zuge der Novelle 2010 wurde das auf drei Monate
reduziert, also verschirit.

StB. Dr. Balik (Tel.Nr. 01/533-26-55/0),
Homenpage IfF: www.fortbestehensprognose.at, E-Mail: iff@fortbestehensprognose.at

Suspendierung und Widerruf JIRIEUTTES

WirtschaftstreuhSndem, die rechtswicksam angeklagt wecden, muss

Die Kammer der Wirtschafistreuhinder konnte als Beharde trotz
dieses ungliicklichen Sachverhaltes ex lege nur ein Widemrufsverfah-
ren einleiten, da auf die Rechtslage des WTBG zum Zeitpunkt der
Verurteilung abzustellen ist —also aufdie jetzt drei Monate. Der Wirt-
schafisteeuhiinder verlor daherin erster Instanzseine Berufsbefugnis.

die Kammer die Ausibung Ihres Berufes vorlufig untersagen.

st der Wirtschaftstreuhénder nicht als Zeuge
gefiihrt, besteht die Gefahr des Vorwurfs einer

Beitragstaterschaft.”

Da das WTBG insofern an das Ergebnis der Strafvechandlung
anknfipft, kann nuc geraten werden, bereits In der Strafsache alles
Menschenmbgliche 2u tun, um die Vorwiicfe zu entkriften ~ auch
weil die KWT elnen Trend erkennt, dass der Wirtschaftstreuhin-
der als Wirtschaftsberater gerne von der Staatsanwaltschaft be-
vorzugt unter die Lupe genommen wird". 7

FurFragensteht hnen Herr Mag. Bernhard Maler (Tel:01/811 73 DW 277,
maler@kwt.orat gemezurVerfligung.
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INSTITUT OSTERREICHISCHER

STEUERBERATER

Hinweis: Abschlusspriiferhaftung — Fortbestehensprognose

Bei Bedenken gegen das Vorliegen einer positiven Fortbestehensprognose ist
kein uneingeschranktes Testat durch den Wirtschaftsprifer zuldssig.

StB. Dr. Balik {Tel.Nr. 01/533-26-55/0), o Folie 14
Homepage IfF: www.fortbestehensprognose.at, E-Mail: iff @fortbestehensprognose.at
2. Kurzexkurs Gefahrenpotentiale:
Wirtschaftsrecht fiir
Wirtschaftstreuhandberufe
* Beitragstaterschaft bzgl. Beeintrachtigung von
Glaubigerinteressen
* Beitragstaterschaft ,,durch Unterlassen* zur
,Bilanzfalschung“
StB. Dr. Balik (Tel.Nr. 01/533-26-55/0), .
Home;)agzllfF: :vwv:r.fortbestehensprognose.at, E-Mail: iff@fortbestehensprognose.at Folie 15
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INSTITUT OSTERREICHISCHER

STEUERBERATER

Beitragstaterschaft ,,durch Unterlassen* zur grob
fahrliassigen Beeintrachtigung von Glaubigerinteressen?

Tatbestand: § 159 StGB

(1) Wer grob fahrlassig seine Zahlungsunféhigkeit dadurch herbeifiihrt, dass er
kridatréchtig handelt (Abs.5), ist mit Freiheitsstrafe bis zu einem Jahr zu bestrafen.

(5) Kridatrachtig handelt, wer entgegen Grundséatzen ordentlichen Wirtschaftens

4. Geschéftsbiicher oder geschaftliche Aufzeichnungen zu flihren unterlasst, oder so
fihrt, dass ein zeitnaher Uberblick {iber seine wahre Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage erheblich erschwert wird, oder sonstige geeignete und erforderliche
KontrollmaRnahmen, die ihm einen solchen Uberblick verschaffen, unterlésst, oder

5. Jahresabschlisse, zu deren Erstellung er verpflichtet ist, zu erstellen unterlasst
oder auf eine solche Weise oder so spét erstellt, dass ein zeitnaher Uberblick Giber
seine wahre Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage erheblich erschwert wird.

€+ N Dol TSI Rl N1 /0292 22 CC N
SIb. UT. balik {18LINT. Ul/333-£6-35/U),

. Folie 16
Homepage IfF: www.fortbestehensprognose.at, E-Mail: iff @fortbestehensprognose.at ole

Beitragstaterschaft ,,durch Unterlassen‘ zur
.Bilanzfalschung‘“ — Auszugsweise Darstellung von
Tathandlungen

» Verschleiern: Unklare und uniibersichtliche Darstellung, wodurch die Gefahr
von Fehlbeurteilungen hervorgerufen wird.

* Unrichtige Wiedergabe: Eine solche, die nicht der Wahrheit entspricht (kann
z.B. inkludieren: Vereitelung Ausweis buchméaRige Uberschuldung)

» Verschweigen: Unterlassen von Informationen

» Unrichtige Angaben oder Verschweigen von erheblichen Umstanden im
Anhang und im Lagebericht

StB. Dr. Balik (Tel.Nr. 01/533-26-55/0),
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Auszugsweise Darstellung von
20 Tipps/Empfehlungen/MaBnahmen bzgl.
Vermeidung/Minimierung von
Haftungspotentialen gegeniiber
Wirtschaftstreuhandberufen
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Tipp 1:
Vermeidung von VerstofRen gegen die Sorgfaltspflicht:

* Keine zeitnahe Verbuchung der Geschaftsfalle
* Nichterkennen der Krisensituation
» Kreditinanspruchnahme ohne Prifung der Riickzahlungsméglichkeiten

» Fortflhrung einer nicht mehr sanierungsfahigen Gesellschaft
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Exekutionen

Gerichtlich anhéngige Klagen

* Finanzamt

Krankenkasse

Ruckstéandige Léhne und Gehélter

» Fallige Lieferantenverbindlichkeiten

Fallige Bankverbindlichkeiten
» Sonstige fallige Verbindlichkeiten

i \
i { 15 ’
. Folie 20
page IfF: www.fortbestehensprognose.at, E-Mail: iff @fortbestehensprognose.at ole

Tipp 3:
Klientenberatung, Insolvenzantragspflicht,
Zahlungsunfahigkeitsgrundsatze

— Kurzdarstellung Zahlungsunféhigkeitsgrundsatze gem. Entscheidung
OGH 19.01.2011, 3 Ob 99/10w

Der OGH formulierte insbesondere folgende Grundséatze:

» Bedeutung kommt dem Ausmal der Liquiditétsliicke zu. Kann der Schuldner mehr als 5%
aller falligen Schulden nicht begleichen, liegt Zahlungsunfahigkeit iSd § 66 10 vor. Kann er
95% oder mehr begleichen, darf ein Zahlungsempfanger von Zahlungsfahigkeit ausgehen;
in diesem Fall ist Zahlungsstockung anzunehmen.

* Auch eine Liquiditatslicke von weniger als 5% darf nicht dauerhaft sein. Abhangig vom
jeweiligen Einzelfall muss ex ante Betrachtung ergeben, dass eine hohe Wahrscheinlichkeit
dafur bestand, dass der Schuldner in einer relativ kurzen, drei Monate nicht ibersteigenden
Frist wieder in der Lage sein wird, alle seine Schulden plunktlich zu zahlen. Eine noch
ldngere Frist von hochstens fliinf Monaten setzt voraus, dass mit an Sicherheit grenzender
Wahrscheinlichkeit mit der Beseitigung der Liquiditatslicke zu rechnen war.
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Tipp 3 (Fortsetzung):

liantanharatiina Inealvanza
INITwIILIIN I AGLUIL Iu, INIDVIVeII&Ull

Zahlungsunfahigkeitsgrundsatze

3
[ g
=

* Den Beweis der Zahlungsunfahigkeit des Schuldners fihrt der Masseverwalter durch
den Nachweis, dass der Schuldner im Zeitpunkt der angefochtenen Rechtshandlung
mehr als 5% aller falligen Schulden nicht zahlen konnte.

— Klientenresiimee hinsichtlich Insolvenzantragspflichtsachverhalt

— Empfehlung: Akademie der Wirtschaftstreuhander-Seminar:
Jntensivrepetitorium Insolvenz- (IRAG 2010) und Eigenkapitalersatzrecht “

C+h M DL TSI K- N1 /C29 L CC N
SUD. Ui, balik {1ELINT. U1/333-£0-33/U), Folie 22
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Tipp 4:
Klientenberatung Insolvgnzantragspflicht -
Insolvenzrechtliche Uberschuldung

» Statuserstellung zu Liquidationswerten

» Fortbestehensprognosenerstellung gem. Leitfaden Fortbestehens-
prognosenerstellung Kammer der Wirtschaftstreuhander & Wirtschaftskammer

Osterreich

 Empfehlung: Akademie der Wirtschaftstreuhander-Seminar:
,Repetitorium Fortbestehensprognose (inkl. aktueller Entwicklungen)*
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Dravietinn Farthactahanenrnanncanarctalhiinnm
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» Der Fortbestand des Unternehmens muss fur einen sachkundigen Dritten
nachvollziehbar sein

+ Begleitung bzw. Uberpriifung der Fortbestehensprognose durch einen
,sachverstandigen Berater® ist jedenfalls geeignet um die Glaubwirdigkeit
der Prognose in einem allfalligen spéateren gerichtlichen Verfahren
entscheidend zu ,festigen”

C+h M DL TSI K- N1 /C29 L CC N
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Tipp 6:
Vermeidung Haftung als Sanierungsberater

. Haftung als Sachverstandiger (§ 1299 ABGB)

. Beachtung der Sorgfaltspflicht
¥  Beratung Uber Sanierungswege
*  Ausfuhrliche Information der Geschéftsfiihrung

. Zu empfehlen: Ordnungsgemale Dokumentation Giber den Ablauf der
Sanierungsberatung, schriftlicher Auftrag mit genauer Beschreibung des
Auftrags (nur Sanierungskonzept? Auch Umsetzung?)
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Tipp 7:
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Eigenkapitalersatzrechtsachverhalte

Grundsatz Eigenkapitalersatzrecht: Ein Gesellschafter, der in der Krise statt
Eigenkapitalzufuhr Kredit gewahrt, hat einen Riickzahlungsanspruch erst dann,
wenn die Gesellschaft nachhaltig saniert wurde. GemalR § 2 Abs. 1 Z3 EKEG
wird das Vorliegen einer Krise bei Vorliegen der Kennzahlen entsprechend

§§ 23 und 24 URG vermutet.

Empfehlung: Akademie der Wirtschaftstreuh&nder-Seminar:
ntensivrepetitorium Insolvenz- (IRAG 2010) und Eigenkapitalersatzrecht “

C+h M DL TSI K- N1 /C29 L CC N
SUD. Ui, balik {1ELINT. U1/333-£0-33/U), Folie 26
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Tipp 8:
Klientenbezogene Aufklarung von Geschaftsfiihrer- und
Gesellschafterhaftungssachverhalten

z.B. § 36 GmbHG:

+ Die Pflicht des Geschéftsfilhrers zur Einberufung einer Generalversammlung
(GV) besteht, wenn die Halfte des Stammkapitals verloren gegangen ist oder
die Kennzahlen des § 22 Abs. 1 Z 1 URG erreicht wurden (Eigenmittelquote
unter 8% und fiktive Schuldentilgungsdauer iiber 15 Jahre)

» Die Verpflichtung zur Einberufung kann sich durchaus auch unterjahrig ergeben
(und nicht nur nach Vorliegen des Jahresabschlusses). Bei l&dngerfristigem
Unter- bzw. Uberschreiten der dargestellten URG-Kennzahlen ist nur eine
einmalige GV-Einberufung notwendig. Die von der GV gefassten Beschlisse
sind dem Firmenbuchgericht mitzuteilen.
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Tipp 9:
* Schriftlicher Vertrag mit klar abgegrenztem Auftrag
* Weitergabe Beschrankungen vereinbaren

Beachte allerdings: Haftungspotential wegen unterlassener Aufklarung gegeniiber
Klienten im Zeitraum seiner Unternehmenskrise

€+ N Dol TSI Rl N1 /0292 22 CC N
SIb. UT. balik {18LINT. Ul/333-£6-35/U),

. Folie 28
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Tipp 10:

Regelung, dass Bilanz ausschlieBlich fur den Mandanten
erstellt wird und dies keine Schutzwirkung zugunsten Dritter
entfaltet (schwer in der Praxis erfolgreich umsetzbar bei
eingetretenem § 225 UGB — buchmiRige Uberschuldung —
Sachverhalt)
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Tipp 11:
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Auszugsweise wird wie folgt dargestellt:

« Im Falle der buchmaRigen Uberschuldung wird der Ausweis eines
Negativpostens auf der Passivseite verlangt

» Ob eine Uberschuldung iSd Insolvenzrechts vorliegt = ist im Anhang
anzugeben

» Erlauterungspflicht im Anhang: insolvenzrechtliche Uberschuldungspriifung
erforderlich

€+ N Dol TSI Rl N1 /0292 22 CC N
SIb. UT. balik {18LINT. Ul/333-£6-35/U),

. Folie 30
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Tipp 12:
Vermeidung negativer Beispiele aus der Praxis im Rahmen
Erlauterungspflicht gem. § 225 Abs 1 UGB

« ,Trotz des buchméfig negativen Eigenkapitals ist die Gesellschaft
insolvenzrechtlich nicht tiberschuldet.”

,,f-\wgl'unu der r\allgluu\u|uac|r\|a|uug det mt:uugt:v'\i hrenden Geselischaft is
Gesellschaft insolvenzrechtlich nicht tiberschuldet.”

*

» ,Aufgrund der vorhandenen stillen Reserven ist die Gesellschaft trotz des
buchmé&Rig negativen Eigenkapitals insolvenzrechtlich nicht iberschuldet.”

- Die Auftragslage der Gesellschaft war aufgrund der Auswirkungen der
Wirtschaftskrise stark ricklaufig. Die Geschaftsfihrung geht im laufenden
Geschéftsjahr von einer Erholung des Marktumfeldes und entsprechenden
Umsatzsteigerungen aus. Die Fortbestehensprognose der Gesellschaft ist somit
positiv.*
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Tipp 13:
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Unternehmenskrisen) an Klienten

Waitar
Fwvewililkel

o
I

KES/BW 5 beinhaltet im Wesentlichen ausfiihrliche Darstellung von:

» Potentielle Krise = Strategieschwache, Strukturmangel
- Latente Krise = Erfolgskrise, Ertragsschwache

* Akute Krise = Liquiditatskrise

C+h M DL TSI K- N1 /C29 L CC N
SUD. Ui, balik {1ELINT. U1/333-£0-33/U), Folie 32
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Tipp 14:
Beachtung KFS/BW 5 — MaRnahmen zur
Unternehmenskrisenbewaltigung — Inhalt RZ 19:

Ein empfehlenswerter Leitfaden zur Erstellung von Sanierungskonzepten ist der
Standard: Anforderungen an die Erstellung von Sanierungskonzepten, des
Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland (IDW S 6)
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Tipp 15:
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Die Beurteilung der Unternehmenssanierungsfahigkeit gem. IDW S 6 basiert im
Wesentlichen auf einem 2-stufigen Kriteriensystem:

1. Stufe: Positive Fortbestehensprognose: Unternehmen ist nur
fortfUhrungsféhig, wenn sich die Gefahr des Eintritts von Zahlungsunfahigkeit
und insolvenzrechtlicher Uberschuldung fiir das laufende und folgende
Wirtschaftsjahr mit iberwiegender Wahrscheinlichkeit abwenden bzw.
vermeiden l&sst.

2. Stufe: Das Unternehmen hat infolge mindestens eine nachhaltige,
durchschnittliche und branchenibliche Umsatzrendite und Eigenkapitalquote
aufzuweisen, um wieder attraktiv fur Eigen- und Fremdkapitalgeber zu sein.

C+h M DL TSI K- N1 /C29 L CC N
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Tipp 16:
Beiziehung von Sanierungsrechts- und
Fortbestehensprognosenerstellungsexperten

Im Vordergrund steht die Realisierung einer ,,wm win-win-Situation”

- Wi CQidirmatdinamii £1'7w W liamtamnm: DAaAalicaiAariim~ nAan ~r | L~ +F\IFHI\IF\MAP\B"’\F+IF\F\
T 'I’III'OII.uaI.IUII Il.Il NITCIILGI] . F\GGIIDICI Ul IH IJUDILIVUI UIHILCGTTICSHHTICSH DIV LVC™
stand

 ,Win-Situation‘ fiir Steuerberater/In: Klient und Honorarlegungsmaoglichkeit
bleibt zuklnftig erhalten; Uberféllige Honorarnoten werden einbringlich
gemacht, Haftungspotentiale werden vermieden

- Win-Situation‘ flr Sanierungscoach: Honorare; es sollte ein erfahrener,
erfolgreicher Klientensanierungsprofi-Coach sein, welcher fir den Klienten die
jeweils richtige Malinahme zum jeweiligen Zeitpunkt zum Zwecke des
zukiinftigen Klientenunternehmenserfolgs entsprechend umsetzt.
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Tipp 17:
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Wann erscheint Coaching als sinnvoll?

« Oftmals fragen Menschen einander um Rat, da sie auf der Suche nach
Selbstbestédtigung sind. Es geht ihnen im Wesentlichen nur um den Erhalt der
Bestatigung, dass sie alles richtig gemacht haben.

» Die Suche nach eigenen Fehlern bzw. Verbesserungsvorschlagen fir das
eigene Tun und Handeln hat nur einen untergeordneten Stellenwert. In solch
einem Fall muss angemerkt werden, dass die Chancen auf erfolgreiches
Coaching als schwierig eingestuft werden muissen.

» Leben heildt Bewegung! Leben heil3t Veranderung! Leben heil3t
Weiterentwicklung!

* Die ,innere Bereitschaft® des StB-Klienten, sich auf Coaching und
Veranderungsmanagement einzulassen, stellt einen wichtigen Schritt dar!

€+ N Dol TSI Rl N1 /0292 22 CC N
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Tipp 17 (Fortsetzunq):
Klienten-Coaching

Die vier Lernfelder:
» Die Lernkurve weist die folgenden Schritte auf:
* Unbewusste Inkompetenz
* Bewusste Inkompetenz
* Uben, Uben, Uben
* Bewusste Kompetenz
* Unbewusste Kompetenz

» Solange man nicht weil}, dass eine ,unbewusste Inkompetenz® vorhanden ist,
solange wird man auch nichts unternehmen.
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nternehmenssa |erung

Neue Sichtweisen und
Handlungsmoglichkeiten flr
erfolgreiche Bewaltigung der
wirtschaftlichen Probleme
erdffnen

Die Krise gleichzeitig als
Chance erkennen

latentes Beratungsziel: Unternehmensfortbestand nachhaltig (bei
guter Ertragslage) langfristig sichern

f G T-M ¥/ a1}
5iB.Dr. Dmmpi:l Nr. 01/533-26-55/0},
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Tipp 18 (Fortsetzungq):
Beachtung Kriterien fiir erfolgreiche Umsetzung einer
Unternehmenssanierung

» Positive Bewaltigung von Skepsis und Widerspruch als regelmafige
Begleiterscheinung von Veranderungsinitiativen

» Potentiale nutzen: Widerstand mdglicherweise eine spezifische Art der
positiven Rickmeldung

» Niederlagen als Lernquelle und als Chance der Weiterentwicklung nutzen. Auf
dem Weg zum Ziel gibt es auch Misserfolge zu bewaltigen.
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Tipp 19:
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 Ist-Analyse: Wo befinden Sie sich aktuell?

« Ziel: Wohin wollen Sie? Wo wollen Sie ankommen?
» Planung: Wie kommen Sie an lhr Ziel?
« Training/Uben

* Arbeiten: Schritt vom ,Wissen“ zum ,Tun®
+ Kontrolle: Wo befinden Sie sich auf lhrem Weg?

» Loslassen: Erfolgsverhinderer ausschalten bzw. meiden — Energiefresser
identifizieren und konsequent beseitigen

€+ N Dol TSI Rl N1 /0292 22 CC N
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Tipp 20:
Setzen Sie die richtige MaBnahme zum jeweiligen Zeitpunkt,
denn Sie ist entscheidend fur den zukiinftigen
Unternehmenserfolg lhres Klienten!
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Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!

Dr. Balik
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